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Liebe Leserinnen und Leser,

Deutschland steht vor großen gesellschaftlichen, ökonomischen und ökologischen Herausforde-
rungen. Politik und Wirtschaft können die Aufgaben jedoch nur gemeinsam lösen, das zeigt sich  
am Beispiel der Beruflichen Bildung besonders deutlich: Sie verschafft Menschen den Zugang zu  
Beschäftigung, sie ist die wertvollste Ressource für die Sicherung der Innovations- und Wettbe-
werbsfähigkeit der Unternehmen, sie ist der Schlüssel für die Integration von Zuwanderern und  
die Stabilisierung unserer Sozialsysteme. 

Mit guten Gründen hat der Staat wesentliche Aufgaben der beruflichen Aus- und Weiterbildung 
an die IHKs übertragen. Sie verfügen über den direkten Draht in die Unternehmen und sind in allen 
Regionen Deutschlands die erste Adresse, um die Interessen der Wirtschaft zu vertreten. Rund 
170.000 ehrenamtlich Mitwirkende aus den Unternehmen stellen im Auftrag der IHKs die Qualität 
und Vergleichbarkeit der IHK-Berufsabschlüsse über föderale Grenzen hinweg sicher. Nicht zuletzt 
haben die IHKs mit der DIHK-Bildungs-GmbH einen gemeinsamen Kompetenzpartner geschaffen, der 
die Berufliche Bildung weiterentwickelt und die Impulse aus Unternehmen und Politik in konkrete 
Berufsbildungsprojekte und -initiativen umsetzt. 

Die Berufliche Bildung ist einer der wichtigsten Wege, um Deutschlands Zukunft aktiv zu gestalten. 
Ich lade Sie ein, mehr darüber zu erfahren, wie sie funktioniert und was sie heute bereits leistet –  
es lohnt sich.  

Dr. Eric Schweitzer

Präsident des DIHK | Deutscher Industrie- und Handelskammertag e.  V.

unser gemeinsames Ziel.
Zukunftspotenziale entfalten – 

Berufsbildung  
ist der Weg



Die IHK-Organisation liefert. 
Wirtschaft braucht Know-how.

Wachstum fördern
Die Wirtschaft benötigt unterschiedlichste Qualifi kationen, 
um sich im internationalen Wettbewerb behaupten und 
Wachstum generieren zu können. Das System der dualen 
Aus- und Weiterbildung koppelt die Schaffung von neuem 
Know-how für Mitarbeiter an deren aktuelles und zukünf-
tiges Tun im Betrieb: Neues Wissen heißt, mit erweiter-
ten Kompetenzen handeln zu können.

Dieses Prinzip ist der Dreh- und Angelpunkt der IHK-Wei-
terbildung. Im engen Dialog mit den Betrieben akquirieren 
die IHKs und die DIHK-Bildungs-GmbH berufserfahrene 
Praktiker

 als Dozenten für die IHK-Weiterbildung,
 als Fachautoren für die bundeseinheitlichen    

 IHK-Lernmedien,
  als Ersteller von praxisnahen handlungs-

orientierten Prüfungsaufgaben,
 als Prüfer für die IHK-Aus- und -Weiter-

 bildungsabschlüsse.
 
Qualifi kationen aus der Praxis für die Praxis: einer 
der wirkungsvollsten Hebel, um Wirtschaftswachstum 
branchenübergreifend zu fördern.  

Rund 70.000 leistungsorientierte Menschen bereiten 
sich pro Jahr auf eine IHK-Weiterbildungsprüfung vor, 
um mit mehr berufl ichen Kompetenzen verantwortungs-
vollere Aufgaben in ihren Unternehmen wahrnehmen 
zu können.

Die DIHK-Bildungs-GmbH ist für die Erstellung der hier 
eingesetzten bundeseinheitlichen qualitätsgeprüften 
Lernmedien und Prüfungsaufgaben verantwortlich.

„Was man lernen muss, 
um es zu tun, 

das lernt man, indem 
man es tut.“

Aristoteles



Wettbewerbsfähigkeit.
In der Praxis haben alle Qualifi kationen einen Fokus: 

Fachkräfte sichern
Warum ist Deutschland so erfolgreich? Zum einen, weil 
seine Wirtschaftskraft vor allem aus mittelständischen, 
oft inhabergeführten Unternehmen stammt:

 Sie schaffen die meisten Arbeitsplätze und über-
 nehmen persönliche Verantwortung für deren Erhalt.
 Sie stellen die meisten Ausbildungsplätze zur Ver-

 fügung und  
 sie sind im gesamten Bundesgebiet angesiedelt, sodass  

 qualifi zierte Beschäftigung nicht nur in den Metropolen,  
 sondern auch in ländlichen Regionen vorhanden ist. 

Zum anderen, weil die duale Aus- und Weiterbildung es 
allen Leistungswilligen ermöglicht, effi zient an ihrem 
berufl ichen Weiterkommen zu arbeiten. 

Die IHKs sind in der Fläche präsent, kanalisieren den Qua-
lifi zierungsbedarf der Betriebe und sichern den Nachschub 
an praxisgerecht qualifi zierten Fach- und Führungskräften 
vor Ort. An der Schnittstelle zwischen Arbeitskräften und 
Unternehmen trägt die IHK-Aus- und -Weiterbildung 
entscheidend dazu bei, dass der Mittelstand seinen 
Erfolgskurs halten kann. 

Die Stärkung der Berufl ichen Bildung – insbesondere der 
Weiterbildung – ist aus Sicht der Unternehmen eine wich-
tige Hilfe bei der Fachkräftesicherung. Fast jedes zweite 
Unternehmen kann offene Stellen längerfristig – und im 
Zweifel gar nicht – besetzen, weil es keine passenden 
Arbeitskräfte fi ndet. (Quelle: DIHK-Arbeitsmarktreport)

Allein an der Erstellung der bundeseinheit-
lichen Aufgaben für die schriftlichen 
IHK-Weiterbildungsprüfungen arbeiten rund 
700 Fachleute aus den Unternehmen 
ehrenamtlich mit. So ist sichergestellt, dass 
IHK-Abschlüsse unmittelbar in der Praxis der 
Wirtschaft verankert sind. „Zusammenkommen

ist ein Beginn, 
zusammenbleiben ist 

ein Fortschritt, 
zusammenarbeiten 

ist ein Erfolg.“

Henry Ford



Karrieren für Durchstarter 
und Quereinsteiger. 

Die IHK-Weiterbildung schafft Zukunft.

Integration stärken
Berufl icher Erfolg entfaltet vielfältigen Nutzen weit über 
den Einzelnen und sein Unternehmen hinaus. Mit dem 
Beginn qualifi zierter Beschäftigung und jedem Schritt 
auf der Karriereleiter wächst die Kaufkraft und stabili-
siert sich die Gesellschaft. Die DIHK-Bildungs-GmbH 
entwickelt zahlreiche Programme und Initiativen, mit 
denen die IHKs auch den Menschen Berufsein- und 
-aufstiege ermöglichen, die nicht per se die optimalen 
Voraussetzungen mitbringen:

 Heranführung von Jugendlichen aus bildungsfernen   
 Schichten an die duale Ausbildung,

 Erweiterung der Angebote berufl icher Bildung für   
 erfahrene Fach- und Führungskräfte, Studien-
 abbrecher und Berufsrückkehrer,
 Qualifi zierung von Ausbildern, Ausbildungspersonal,   

 Trainern und Prüfern für die besonderen Anforderungen  
 von Menschen mit Migrationshintergrund,
 E-Learning- und Trainingsangebote, die älteren Be-

 schäftigten eine kontinuierliche Aktualisierung ihrer 
 Kompetenzen im Sinne des lebenslangen Lernens   
 ermöglichen.

Berufl iche Integration: im Interesse der Wirtschaft, 
Gesellschaft und Politik. 

„Wir sind 
dabei zu begreifen, 

dass wir ein 
Einwanderungsland sind.“

Joachim Gauck

Die IHKs und die DIHK-Bildungs-GmbH erreichen 
über 300.000 Ausbilder in den Betrieben, um 
die von den Wirtschafts- und Sozialpartnern er-
arbeiteten Konzepte zur dualen Ausbildung in den 
Unternehmen zu implementieren.  



Schub für die 
Wissensgesellschaft und 
die digitale Wirtschaft 
Wissen ist der entscheidende Wettbe-
werbsfaktor, um Innovationschancen 
rechtzeitig wahrnehmen zu können. 
Eine wesentliche Aufgabe der IHKs ist 
es, im Dialog mit den Unternehmen 
die Trends und Themen zu identifi -
zieren, die die Wirtschaft bewegen, 
und den Bedarf an neuen berufl i-
chen Kompetenzen zu kanalisieren. 
Ein besonderer Schwerpunkt ist das 
Lernen für die Herausforderungen der 
digitalen Wirtschaft. 

Im Netzwerk der 79 IHKs mit ihren 
rund 10.000 Dozenten, Trainern und 
Beratern entwickelt die DIHK-Bildungs-
GmbH bedarfsgerechte, praxisorien-
tierte und digitale Qualifi kationen: 

 für neue Kompetenzbereiche, 
 deren  Zukunftsrelevanz dynamisch  
 wächst: vom betrieblichen Gesund-
 heitsmanagement über Energie und  

 Umwelt bis zu IT, Management-
 methodik und vielen weiteren
 Innovationsfeldern,

 für ein zeitgemäßes berufl iches 
 Lernen und Trainieren, das Be-
 schäftigte und Unternehmen  
 reibungslos in ihre Zeitabläufe 
 und Arbeitsprozesse integrieren
 können: von Blended- und 
 E-Learning-Lehrgängen über   
 Online-Planspiele und -Trainings   
 bis zu interaktiven Lernplatt-
 formen. 

Die IHK-Weiterbildung treibt die 
Entwicklung der Wissensgesell-
schaft und der digitalen Bildung 
strukturiert voran: von regionalen 
Pilotprojekten zu neuen bundesein-
heitlichen Qualifi zierungsangeboten 
für die betriebliche Praxis von morgen.   

„Innovation 
unterscheidet den 
Vorreiter von den 

Verfolgern.“
Steve Jobs

Beruf und Familie müssen miteinander vereinbar sein. Die 
DIHK-Bildungs-GmbH entwickelt Lern-Apps, Trainingssoft-
ware und Prüfungsabläufe für PCs, die Teilnehmern und 
Dozenten der berufl ichen Weiterbildung mehr zeitliche und 
örtliche Flexibilität verschaffen und die vielfältigen neuen 
Möglichkeiten der Kommunikation per Internet nutzen.  

Berufl iche Bildung öffnet Horizonte. 
Unsere Zukunft hängt von unserer Innovationskraft ab.



Bildungsstandards 
international etablieren
Die duale Aus- und Weiterbildung ist ein Erfolgsmodell, 
das weltweit großes Ansehen genießt. Der Grund dafür 
ist einfach: Form und Inhalt der Berufsbildung sind kon-
sequent auf den Bedarf der Unternehmen zugeschnitten. 
Dieses Prinzip ist der Garant beispielsweise dafür, dass 
Schulabgänger sich bereits kurz nach ihrem Ausbildungs-
beginn im Betrieb zurechtfi nden und gezielt zur Über-
nahme wertschöpfender, verantwortungsvoller Aufgaben 
angeleitet werden. So ermöglicht die duale Ausbildung 
Jugendlichen einen von Erfolgserlebnissen geprägten Ein-
stieg ins Berufsleben und den Unternehmen eine effi ziente 
Gewinnung aussichtsreicher Mitarbeiter.  

Die starke gesellschaftlich-integrative und zugleich 
unternehmerisch-produktive Wirkung der dualen Aus- und 
Weiterbildung bringt nicht nur Deutschland voran. Sie ist 
als „Exportschlager“ ein wichtiger Beitrag zur Stabilisie-
rung unserer Handelspartner und zur Festigung funkti-
onierender internationaler Wirtschaftsbeziehungen. Mit 
dieser Perspektive ist Berufsbildung „made in Germany“ 
beides: ein fundamentaler Erfolgsfaktor für die deut-
sche Exportstärke und ein Gütesiegel für das Ansehen 
Deutschlands in der Welt. 

Vertrauen und Dialog über 
Grenzen hinweg.

Weltweiter wirtschaftlicher Erfolg benötigt  

„Bildung ist das 
mächtigste Mittel,  

um die Welt 
zu verändern.“

Nelson Mandela

Die Auslandshandelskammern (AHKs) engagieren sich 
weltweit dafür, dass Unternehmen auch im Ausland von 
den Vorteilen der dualen Aus- und Weiterbildung nach 
deutschem Vorbild profi tieren können. Die DIHK-Bildungs-
GmbH ist ihr zentraler Know-how-Partner, um IHK-Qua-
lifi zierungskonzepte adaptieren und qualitätsgerecht vor 
Ort umsetzen zu können: von der Ausbildung der Ausbil-
der über Wirtschaftsdeutsch als Fremdsprache bis zum 
CSR-Manager und vielen weiteren Innovationsthemen der 
Wirtschaft. 

Jedes Jahr werden etwa 20.000 Fach- und Führungs-
kräfte über die AHKs aus- und weitergebildet, Tendenz 
steigend. 
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79 IHKs in Deutschland Rund 12.000 Mitarbeiter engagieren 
sich national und international, um 
im Namen der IHK- und AHK-Organi-
sation die Wettbewerbsfähigkeit der 
deutschen Wirtschaft zu sichern. 
Berufl iche Bildung und die Heranfüh-
rung neuer Fach- und Führungskräfte 
an die Unternehmen sind für sie die 
Top-Themen, um dem demografi schen 
Wandel und den Herausforderungen 
von morgen zu begegnen.
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   Einen Überblick über die Welt der Weiterbildungsangebote 
   fi nden Sie im Weiterbildungsinformationssystem WIS:   
   www.wis.ihk.de

Der leichteren Lesbarkeit wegen beschränken wir uns auf die männliche Form. Mit 
diesem einfacheren sprachlichen Ausdruck sind selbstverständlich immer Frauen 
und Männer gemeint. Die Vervielfältigung, Verbreitung oder öffentliche Wieder-
gabe der Publikation ist nicht gestattet und strafbar. Im Fall der Zuwiderhandlung 
wird Strafantrag gestellt.

Die Deutschen Auslandshandelskammern
Weltweit bestens vernetzt – 140 Standorte in 92 Ländern

Bildung mit Weitblick

Die DIHK-Bildungs-GmbH ist 
seit über 30 Jahren zentraler 
Dienstleister und Innovations-
partner der IHKs und AHKs, um 
berufl iche Bildung für die Allge-
meinheit und mit Weitblick zu 
konzipieren und praktisch um-
zusetzen: aus der Wirtschaft 
für die Wirtschaft – zu Hause 
und überall auf der Welt. 




